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部门（单位）：东莞市大朗镇房地产管理所
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财政抽查审核意见

1 东莞市大朗镇房地产管理所 部门整体支出 优 良

一、预算执行方面：部门整体支出年初预算金额268.8万元，调整后预算金额
273.14万元，实际支出金额273.14万元,调整后预算执行率为100%。其中：公用
经费年初预算27万元，实际支出21.64万元，预算执行率为80.13%；人员经费年
初预算金额241.8万元，年中调整金额251.50万元，实际支出251.50万元，调整
后预算执行率为100.00%。                                               

二、履职效能和管理效率方面：
2025年度东莞市大朗镇房地产管理所履职效能和管理效率总体良好 ，重点工作
任务能按期完成。
绩效目标方面：2025年房管所共整理文书档案468件，共出动1260人次实地检查
镇内各住宅小区，排查整治安全隐患超过5200项次，未发生重特大安全生产事
故。具体工作任务如下：一是持续深化消防治理。2025年房管所联动各村（社
区）排查住宅小区504家次，排查整治火灾隐患超2500处次，深入开展物业小区
消防安全排查专项行动。联合消防救援大队开展消防安全知识培训，扎实有效
地推进我镇住宅小区消防安全管理工作。二是切实加强汛期三防工作。我镇建
有地下车库物业小区共有37个。自进入汛期以来，房管所能严格落实24小时值
班和领导带班制度。
管理方面：本年度调整后的预算执行率为100%，但评分表与绩效目标的指标存
在不一致的情况，缺乏对服务受众的满意度等情况的调查。

三、加强预算绩效管理的建议：
一是优化绩效目标设置：科学分解长期目标至年度任务，确保指标值合理、可
衡量。
二是规范资产管理：做好每年度资产清查盘点工作。


