
2025年度大朗镇财政预算资金绩效自评及抽审结果汇总表
部门（单位）：东莞市大朗镇水务工程运营中心

序号 预算单位 项目名称 自评结果
财政抽
查审核
结果

财政抽查审核意见

东莞市大朗镇水务工程
运营中心

部门整体 优

1
东莞市大朗镇水务工程

运营中心

2023-2025年大朗镇雨污
分流管网工程

（14086014.88元）、粤
财建〔2025〕35号-广东
省东莞市2023-2025年大
朗镇雨污分流管网工程
（6257111.3元）、雨污

分流
（128770169.88元）

优 优

1.预算执行情况：调整后预算金额14911.33万元，实际支出金额14911.33万元，年初预算执行率为100%。

2.产出方面：该项目主要为分3年完成建设管网总长约346公里，新建79868米管径DN200雨污管;新建247986米管径DN300雨污管;新建18146米管径DN400 雨污管;及配套附属的新建828678米管径
DN100立管;新建接户井8719座;新建检查井10624座;截流井整改500处;增设雨水篦子6975处。主要包括管网工程及其配套附属工程，分片区实施雨污分流。截至2025年，累计共建成管网约280公
里。

3.效果方面：据填报信息反映，通过本项目的实施，项目实施后将一定程度上改善生态环境和社会投资环境，提高东莞市大朗镇污水管网收集能力，完善排水系统。使水域显现生机，改善水环
境、景观环境和生活环境

4.加强预算绩效管理的建议：建议进一步规范目标设定，增强源头约束。绩效目标要经过测算和论证，注重科学、客观和规范，同时应根据评价对象的特点，优化个性化指标的设置，以便对绩
效目标实现程度进行客观全面的衡量和评价。

2
东莞市大朗镇水务工程

运营中心

东莞市东引运河流域樟
村断面综合治理工程

（第二标段）污水管网
完善工程—大朗镇、5月
下旬专项债（35200000
元）、2025年9月下旬新
增专项债券资金转贷
（90000000元）

优 良

1.预算执行情况：调整后预算金额12520万元，实际支出金额12520万元，调整后预算执行率为100%。

2.产出方面：该项目原计划建设内容为：新建污水管道总长273.08公里，其中：次支管网77.55公里，管径DN150~DN800；错接漏接 32.00公里，管径DN150~DN800；雨污分流163.53公里，管径
DN200~DN500，排污口整治22座。实际在2023年4月20日组织验收，完成新建污水管道总长188676.68米，交工验收泵站2座。能对项目的运维绩效进行考核，本年度主要支付可行性服务费。

3.效果方面：据填报信息反映，通过本项目的实施，能做好污水管的维保工作，提高我镇的污水收集率及处理率，确保我镇污水能得到有效处理，改善人民的居住环境和镇内生态环境。存在问
题：没有提供本项目实施前后污水处理的数据对比及相关的工作总结。

4.加强预算绩效管理的建议：建议进一步规范目标设定，增强源头约束。绩效目标要经过测算和论证，注重科学、客观和规范，同时应根据评价对象的特点，优化个性化指标的设置，以便对绩
效目标实现程度进行客观全面的衡量和评价。

3
东莞市大朗镇水务工程

运营中心

东莞市大朗镇截污次支
管网（2015-2017年）工

程、5月下旬专项债
（52000000元）、9月专
项债（1500000元）、9
月下旬专项债（2900000

元）

优 良

1.预算执行情况：调整后年初预算金额5640万元，实际支出金额5640万元，调整后年初预算执行率为100%。

2.产出方面：建设截污次支管总长29.99km，管径DN400-DN1000，工程范围包括高竹片区、美景片区、银朗片区、长盛片区、水蔡片区、富民片区、象山片区。该工程已按批准的设计文件和合同
规定内容全部完成，对施工过程提出的问题进行了妥善处理，未出现质量问题；施工中未发生过重大质量事故，验收时参与验收各方一致同意本工程通过验收，竣工验收评定为“合格”。项目
经费主要用于工程款、运维绩效服务费、可行性服务费等。存在问题：缺少监理日志等资料。

3.效果方面：据填报信息反映，通过建设截污管网，有效提高我镇的污水收集率及处理率，改善人民的居住环境，美化我镇的生态。存在问题：缺少实施前后污水处理的数据对比及相关的工作
总结。

4.加强预算绩效管理的建议：建议进一步规范目标设定，增强源头约束。绩效目标要经过测算和论证，注重科学、客观和规范，同时应根据评价对象的特点，优化个性化指标的设置，以便对绩
效目标实现程度进行客观全面的衡量和评价。

4
东莞市大朗镇水务工程

运营中心

2022-2024年大朗镇内涝
整治项目、2025年9月下
旬新增专项债券资金转
贷（50000000元）

优 良

1.预算执行情况：年初预算金额5000万元，实际支出金额5000万元，年初预算执行率为100%。

2.产出方面：，该项目经费主要用于对高英、水口、松柏朗及杨涌等排水区进行内涝整治，改扩建排水设施总长度约9.6公里，以及配套设施等，工程施工按项目排水区分为杨涌片区、松柏朗片
区、高英片区及水口片区4个片区，按片区实施内涝整治。高英和松柏朗片区已于2025年10月完工，杨涌片区于2026年2月3日完工，水口片区因涉及电力管线及燃气通讯管线迁移，工程量大、耗
时长，截至2025年12月底，共建成4.29km，占总工程量的92%，预计2026年6月初完工。已完工的片区在办理竣工验收和结算中。

3.效果方面：据填报信息反映，通过实施2022—2024年大朗镇内涝整治项目，进一步提升城市排水设施建设水平，增强城市内涝治理与应急处置能力，有力保障高英、松柏朗、杨涌、水口等排
水区域的安全，有效提升排水区域的防洪排涝水平。（缺少区域雨期排水量的数据、施工后雨期排水的对比图等资料）

4.加强预算绩效管理的建议：建议进一步规范目标设定，增强源头约束。绩效目标要经过测算和论证，注重科学、客观和规范，同时应根据评价对象的特点，优化个性化指标的设置，以便对绩
效目标实现程度进行客观全面的衡量和评价。

5
东莞市大朗镇水务工程

运营中心

东莞市大朗镇截污次支
管网（2016-2018年）工

程、9月下旬专项债
（45530000元）

优 优

1.预算执行情况：调整后年初预算金额4553万元，实际支出金额4553万元，调整后预算执行率为100%。

2.产出方面：本项目原建设内容为新建截污次支管网DN300-DN800长度是45.42公里，项目已于2019年9月30日进行交工验收，工程交工验收长度为48.904公里，2025年主要支付项目可用性服务服
务费。

3.效果方面：据填报信息反映，本项目截污管网服务区域排污口总数202个，节流污水约13.43万吨/日，通过本项目的实施，能进一步完善我市截污次支管网的建设，提高我镇污水收集率及处理
率，改善水环境，改善我镇居民的生活环境。存在问题：没有提供项目实施前后的对比和相关工作总结。

4.加强预算绩效管理的建议：建议进一步规范目标设定，增强源头约束。绩效目标要经过测算和论证，注重科学、客观和规范，同时应根据评价对象的特点，优化个性化指标的设置，以便对绩
效目标实现程度进行客观全面的衡量和评价。



6
东莞市大朗镇水务工程

运营中心
2025年9月上旬新增专顶

债券资金转贷
优 优

1.预算执行情况：调整后预算金额3826万元，实际支出金额3826万元，调整后预算执行率为100%。

2.产出方面：项目为申请630专项债，2025年9月上旬新增专顶债券资金转贷（1.松木山水水口段堤身水毁修复工程结算款及质保金和工人劳务费尾款（第一部分）（210000元）、2.松木山排洪
河道支流富民排渠改建工程水土保持验收服务费（50000元）、3.东莞市大朗镇松木山水库排洪河道富民工业园段南岸改造工程水土保持验收服务费（50000元）、4.大朗镇松木山水流域松木山
水、石沙水入河排污应急整治项目结算款及质保金（70000元）、5.大朗镇松木山水蔡边段水环境整治项目结算款（70000元）、6.赤足陂排洪渠及松木山水排污口截污工程建安费（100000元）
、7.松柏朗水（迎宾路段）塌方抢修工结算款及质保金（第一部分）（110000元）、8.大朗镇松柏朗水上游一体化污水处理项目运维服务（2023年6月至2023年9月）（1160000元）、9.付松柏朗
支渠（刘陂）整治项目余款（110000元）、10.水平公凹一路收水口截污改造工程结算款及质保金（第一部分）和第一期工程款（130000元）、11.水口排站标准化建设现场整改项目第一期进度
款、结算款和质保金（第一期）（160000元）、12.大朗镇水口排站标准化管理创建技术服务项目咨询服务费（220000元）、13.大朗镇水口排站1#变压器更换费用（190000元）、14.水口排渠临
时一体化污水处理项目2023年10月（第三期）及11月（第一期）运维服务费（600000元）、15.石厦金沙岗六路合流管截流项目建安费（60000元）、16.南华排渠锦福仓库塌陷抢修工程尾款
（50000元）、17.黄麻岭排渠支渠整治项目尾款（80000元）、18.黄麻岭排渠临时一体化污水处理项目2024年2月运维费（第二期）和2024年1-2月运维费（第一期）(2100000元）、19.2023-
2026年黄麻岭排渠临时一体化污水处理运维项目2024年3月运维费（第二、三、四期）、3月服务费（第一期）、2024年2月服务费余款、2024年4月运营费、2024年3月运营费（第五期）和2024年
5月运营费（第一期）（4550000元）、20.海杨城雨污分流改造工程设计费、设计费余款、工程尾款、工程工人劳务费尾款、勘察服务费（500000元）、21.大陂海海杨城前挡土墙维修工程结算
款、质保金尾款（第一部分）（100000元）、22.高英片区河涌及水口排渠临时一体化污水处理运维项目（水口一体化设施2023年11月第二期运维服务费）（522332.32元）、23.高英片区及水口
排渠临时一体化污水处理2023年10月运营服务费（第一期）（2095106.06元）、24.富华新村AB栋雨污分流改造工程余款（50000元）、25.佛子凹村松佛路两条截污管项目第一、二期设计费
（120000元）、26.凤山水富民北路至凤山水库段河涌清淤养护项目费用（160000元）、27.大朗镇凤山水库迎水坝除险加固应急抢险项目第一期进度款（第三部分）和第二期进度款（第一部
分）（270000元），28.大朗镇自建污水管清淤工程（CCTV）质量检测费和测量费（200000元）、29.大朗镇怡景花园雨污分流改造工程尾款（90000元）、30.大朗镇巷头片区内涝整治工程质保
金（第一部分）（480000元）、31.大朗镇松山湖南部污水处理厂应急池配套管网建设工程余款和工程设计费（110000元）、32.大朗镇松山湖南部污水处理厂厂外调蓄池基建工程余款（680000
元）、33.大朗松山湖南部污水处理厂出水口坍塌修复工程尾款（90000元）、34.大朗镇水旱灾害防御体系标准化建设第一期费用和工作费用尾款（220000元）、35.支付大朗镇沙步排站工程尾

7
东莞市大朗镇水务工程

运营中心

东莞市大朗水环境整治
项目、8月新增专项债

（430000元）、5月下旬
专项债（23000000元）

优 良

1.预算执行情况：调整后年初预算金额2343万元，实际支出金额2343万元，调整后年初预算执行率为100%。

2.产出方面：该项目计划新增雨污分流管网工程99.98km，其中管径DN400雨污分流管道总长62.54km；管径DN300雨污分流管道总长37.44km，本项目范围为大朗镇12个社区和16个村，主要包括管
网工程及其他配套附属工程。实际新增雨污分流管网100.676km，并在2022年9月13日对本工程验收合格。2025年主要是支付本项目总承包第一期、第二期质保金和工程第八期监理费。存在问
题：合同签订原计划竣工日期为2021年11月30日，项目验收时间跟合同竣工时间相距较远。

3.效果方面：据填报信息反映，通过实施水环境整治项目（即2019-2020年大朗镇雨污分流管网工程），建成后从源头实现雨污分流，有效降低河道基流及雨水对污水厂进水浓度的稀释，提高污
水厂处理效率。存在问题：效益指标的佐证比较单薄，没有提供项目实施前后的水环境改善的相关数据或施工前后的对比图等工作总结。

4.加强预算绩效管理的建议：建议进一步规范目标设定，增强源头约束。绩效目标要经过测算和论证，注重科学、客观和规范，同时应根据评价对象的特点，优化个性化指标的设置，以便对绩
效目标实现程度进行客观全面的衡量和评价。

8
东莞市大朗镇水务工程

运营中心

水生态建设项目五期工
程大朗镇2018-2020批次
截污管网、9月下旬专项

债（11610000元）

优 优

1.预算执行情况：调整后预算金额1161万元，实际支出金额1161万元，调整后预算执行率为100%。

2.产出方面：本项目原建设内容为新建截污次支管网DN300-DN1000长度是126.56公里，项目已于2020年7月31日进行交工验收，工程交工验收长度为134.27公里，2025年主要支付项目运维绩效服
务费。

3.效果方面：据填报信息反映，通过建设截污管网，能进一步完善我市截污次支管网的建设，提高我镇污水收集率及处理率，改善水环境，改善我镇居民的生活环境。存在问题：没有提供项目
实施前后的对比和相关工作总结。

4.加强预算绩效管理的建议：建议进一步规范目标设定，增强源头约束。绩效目标要经过测算和论证，注重科学、客观和规范，同时应根据评价对象的特点，优化个性化指标的设置，以便对绩
效目标实现程度进行客观全面的衡量和评价。

9
东莞市大朗镇水务工程

运营中心
M污水类零星项目 优 良

1.预算执行情况：年初预算金额246.56万元，实际支出金额660.23万元，年初预算执行率为267.78%。项目原年初预算246.56万元，后因上级要求清偿小额欠款，最终支付660.23万元，专款专
用，资金拨付规范、手续齐全，无挤占、挪用情况。

2.产出方面：本项目为2025年污水类零星项目，涵盖雨污分流改造、排渠治理、污水管网建设、应急调蓄池、河道生态修复等38个治水项目，资金用于工程施工、勘察设计、监理造价、设备采
购及质保金支付等流程支出。2025年主要是按进度结算各项目费用。

3.效果方面：据填报信息反映：项目主要为补齐城镇污水收集、排涝设施短板，消除黑臭水体，防范城市内涝，构建水环境长效管护体系。

4.加强预算绩效管理的建议：建议进一步规范目标设定，增强源头约束。绩效目标要经过测算和论证，注重科学、客观和规范，同时应根据评价对象的特点，优化个性化指标的设置，以便对绩
效目标实现程度进行客观全面的衡量和评价。

10
东莞市大朗镇水务工程

运营中心

粤财债〔2025〕62号
2025年8月新增专项债券

资金转贷
优 优

1.预算执行情况：调整后预算金额607万元，实际支出金额607万元，调整后预算执行率为100%。

2.产出方面：该项目为粤财债〔2025〕62号2025年8月新增专项债券资金转贷（1.升平路人民桥应急抢险项目第二期进度款（560000元），2.南排渠蔡边段补水管道安装项目第一期进度款
（300000元），3.大朗镇松山湖南部污水处理厂应急池配套管网建设工程进度款、余款和第二期进度款（第二部分）（750000元）、4.大朗镇水口排站高压柜更换费用（260000元）、5.大朗镇
巷头片区内涝整治工程结算款第一部分（1840000元）、6.象山工业园片区排水管疏浚项目第一期费用（310000元）、7.大朗镇三宗水库（莲塘头水库、仙村水库、凤山水库）大坝安全监测设施
建设项目费用第一部分（620000元）、8.支付大朗镇三宗水库（赤足陂水库、草芝坑水库、水流石水库）大坝安全监测设施建设项目费用（490000元）、9.支付东莞市分散式污水处理设施(仙村
、中子源)EPC-0项目-仙村工程质保金（552604.11元）、10.支付东莞市分散式污水处理设施(仙村、中子源)EPC-0项目-仙村工程2023年9月-2024年12月运营服务费(第三期)（137395.89元)、
11.支付分散式污水处理设施EPC-O项目-仙村工程2023年9月至2024年12月运营服务费（第一期）和（第二期）（250000元）

3.效果方面：通过按要求完成630清单项目支付，偿清部分拖欠款，减少债务。减少或不再拖欠工程或服务单位债务，提高人民生活幸福感。

4.加强预算绩效管理的建议：建议进一步规范目标设定，增强源头约束。绩效目标要经过测算和论证，注重科学、客观和规范，同时应根据评价对象的特点，优化个性化指标的设置，以便对绩
效目标实现程度进行客观全面的衡量和评价。



11
东莞市大朗镇水务工程

运营中心

大朗镇凤山特色生态文
旅基础设施建设项目、
粤财债〔2025〕8号2025
年1月新增专项债券资金
转贷（2165555.87元）

、5月新增专项债
（834439.77元）、粤财
债〔2025〕62号2025年8
月新增专项债券资金转
贷（110702.77元）

优 优

1.预算执行情况：调整后年初预算金额311.07万元，实际支出金额311.07万元，调整后年初预算执行率为100%。

2.产出方面：该项工程建设总面积408185平方米，建筑面积899.84平方米，主要包括凤山临水长廊周边改造、凤山山体建设、监控广播设施以及其他配套服务设施（栏杆、标识、标牌垃圾桶、
厕所）等配套工程。2023年12月22日该项目已按设计图纸和合同约定的范围施工完毕，工程质量符合合同要求和设计图纸要求及有关工程质量验收标准，各项功能满足使用要求；质保资料完整
、齐全。2025年项目经费主要用于凤山特色生态文旅基础设施建设项目结算款（第二期）、质保金（第一期）、质保金尾款。
3.效果方面：
据填报信息反映，通过本项目的实施有利于提升生态环境质量，为当地的可持续发展做出贡献，减少水土流失，将直接改善该片区的人居环境，周边居民对该项目比较满意。

4.加强预算绩效管理的建议：建议进一步规范目标设定，增强源头约束。绩效目标要经过测算和论证，注重科学、客观和规范，同时应根据评价对象的特点，优化个性化指标的设置，以便对绩
效目标实现程度进行客观全面的衡量和评价。

12
东莞市大朗镇水务工程

运营中心
M污水处理设施运维项目 良 良

1.预算执行情况：年初预算金额1598万元，实际支出金额298.87万元，年初预算执行率为18.69%。

2.产出方面：
据填报信息反映，2025年主要是开展了2022-2025年大朗镇临时一体化污水处理设施（高英、水口、碧水天源）运维服务、2023-2026年黄麻岭排渠临时一体化污水处理运维服务项目、存量污水
管网运维、分散式（一体化）污水处理设施监督检测、松柏朗水上游一体化污水处理项目、水平水一体化污水处理设施搬迁箱变迁至松柏朗水上游补水项目搬迁服务（箱变迁移）、一体化污水
处理项目在线监测仪表租用及运营服务、大朗竹山水质净化厂工程、分散式污水处理设施（仙村）EPC-O等12个项目。存在问题：指标设置不够细化全面，没有根据项目特色设置个性化指标，如
具体完成的项目内容及计划值。

3.效果方面：
据填报信息反映，通过该项目的实施，确保污水处理设施运营正常，改善我锁水环境，提高人文居住条件。

4.加强预算绩效管理的建议：建议进一步规范目标设定，增强源头约束。绩效目标要经过测算和论证，注重科学、客观和规范，同时应根据评价对象的特点，优化个性化指标的设置，以便对绩
效目标实现程度进行客观全面的衡量和评价。

13
东莞市大朗镇水务工程

运营中心

大朗镇杨涌村杨梅路内
涝整治工程、粤财债〔
2025〕8号2025年1月新
增专项债券资金转贷

（2568154.96元）、粤
财债〔2025〕62号2025
年8月新增专项债券资金
转贷（329546.67元）

优 良

1.预算执行情况：年初预算金额289.77万元，实际支出金额289.77万元，年初预算执行率为100%。

2.产出方面：该项目工程于2023年7月12日开工，2024年1月25日完工。工程实施的主要内容为：改建排水箱涵380米；新建平篦式三篦雨水口共27个，雨水口连接管总长122米，采用DN300HDPE双
壁波纹管(SN8)；改建现状排水支涵共3处：东湖一街改建排水支涵长度19米，东湖二街改建排水支涵75米，桩号改建排水支涵20米；工程总占地面积0.36公顷，均为临时用地。本项目在2024年
10月28日组织验收，施工质量符合规程规范和设计要求，投资控制基本合理，工程档案资料基本齐全，工程质量等级合格。2025年主要支付工程结算款、工人劳务费、质保金等。存在问题：实
际工期与合同工期有差异。

3.效果方面：据填报信息反映，工程设计及施工过程中能做到挖填平衡，同时做好施工期间的临时防护措施和环境保护措施，减少水土流失，降低因施工带来的污染。通过本项目的实施，能来
改善杨涌村低洼地区的内涝情况。存在问题：缺少项目相关工作总结和施工前后该路段内涝次数数据对比等效益佐证。

4.加强预算绩效管理的建议：建议进一步规范目标设定，增强源头约束。绩效目标要经过测算和论证，注重科学、客观和规范，同时应根据评价对象的特点，优化个性化指标的设置，以便对绩
效目标实现程度进行客观全面的衡量和评价。

14
东莞市大朗镇水务工程

运营中心
M水利工程类零星项目 优 良

1.预算执行情况：年初预算金额51.8万元，实际支出金额179.55万元，年初预算执行率为346.62%。由于清偿了一批原已完工未支付的项目款项，故本项目2025年支付较多。

2.产出方面：水利工程类零星项目，包括：大朗镇防汛物资仓库及仙村水库管理用房修缮工程、莲塘头水库排渠改道工程、仙村水库冲锋舟平台项目、松木山水人民桥旁防灾减灾项目、松木山
水大陂海两侧挡土墙护坡砖破损零星维修项目、河渠流量测量设备采购项目、四宗小型水库坝顶硬底化建设项目、环莞三期（大陂海段）上游段增设挡墙项目、巷头片区内涝整治工程、松木山
水库排洪河道富民工业园段南岸改造工程、松木山排洪河道支流富民排渠改建工程、水口排渠下游水泥硬底工程、莞樟路高英段内涝整治工程、巷头片区内涝整治工程、大朗松山湖南部污水处
理厂应急池配套管网建设工程及沙步排站工程等16个项目，项目均已完工，2025年支付了部分项目费用及清偿了一批原已完工未支付的项目款项，故本项目2025年支付较多。

3.效果方面：据填报信息反映，通过对河涌(明渠)、水库等水利工程进行维修养护，保证水利工程正常运行。

4.加强预算绩效管理的建议：建议进一步规范目标设定，增强源头约束。绩效目标要经过测算和论证，注重科学、客观和规范，同时应根据评价对象的特点，优化个性化指标的设置，以便对绩
效目标实现程度进行客观全面的衡量和评价。

15
东莞市大朗镇水务工程

运营中心
M抢险维修类零星项目 优 优

1.预算执行情况：年初预算金额92万元，实际支出金额109.45万元，年初预算执行率为118.97%。

2.产出方面：抢险维修类零星项目，包括：及时对塌陷的明暗渠开展应急抢险，完成了凤山水库迎水坝除险加固险项目、高英排渠收水口处挡土墙塌方维修项目、大陂海海杨城前挡土墙维修工
程、升平路人民桥应急抢险项目、松柏朗水一体化设备转角处挡土墙塌方维修项目、赤足陂水库排洪渠右岸挡土墙坍塌应急维修工程、松木山水水口段堤身水毁修复工程、松山湖南部污水处理
厂出水口塌方抢修工程、松柏朗水（迎宾路段）塌方抢修工程等9个项目的部分工程款支付，进一步加快了工程结算进度。

3.效果方面：
据填报信息反映，通过该项目的实施，及时对塌陷的明暗渠开展应急抢险，确保河堤周边及房屋安全，保障人民群众生命财产安全。存在问题：部分项目缺少抢险前后图片记录，缺少对受益群
众的满意度调查，对满意度结果支撑不足。

4.加强预算绩效管理的建议：建议进一步规范目标设定，增强源头约束。绩效目标要经过测算和论证，注重科学、客观和规范，同时应根据评价对象的特点，优化个性化指标的设置，以便对绩
效目标实现程度进行客观全面的衡量和评价。



16
东莞市大朗镇水务工程

运营中心

粤财资环〔2024〕193号
东莞市凤山郊野公园环

山步道建设项目
优 优

1.预算执行情况：调整后年初预算金额102.3万元，实际支出金额102.3万元，调整后年初预算执行率为100%。

2.产出方面：本项目主要工程建设内容主要是：提升森林公园环线、扩宽及新建道路（增加环山步道），建设停车场、管理闸道、亲水平台、科普长廊、堤坝景观仙湖塔网红打卡点及沿路基础
设施等。项目于2025年11月底开始动工，截至12月30日，共完成水库堤坝区游船接驳点周边景观平台、水库观景亭墙面改造等施工任务。

3.效果方面：通过提升凤山郊野公园环境，深入推进绿美广东生态建设，造省一级绿美示范点，提高周边居民的居住幸福感。

4.加强预算绩效管理的建议：建议进一步规范目标设定，增强源头约束。绩效目标要经过测算和论证，注重科学、客观和规范，同时应根据评价对象的特点，优化个性化指标的设置，以便对绩
效目标实现程度进行客观全面的衡量和评价。

17
东莞市大朗镇水务工程

运营中心

大朗镇富通路支路截污
次支管网完善工程、5月
新增专项债（747490.23
元）、粤财债〔2025〕
62号2025年8月新增专项

债券资金转贷
（24432元）

优 优

1.预算执行情况：调整后年初预算金额77.19万元，实际支出金额77.19万元，调整后年初预算执行率为100%。

2.产出方面：该项工程于2023年7月28日开工，2024年1月20日竣工。工程实施主要内容为：新建污水管和补水管约766米，最大排水管径为DN1000，属市政综合工程，本项目在2025年12月29日组
织验收，施工质量符合规程规范和设计要求，项目经费主要用于第三方监测检测服务费、勘察费余款、结算款（第一期）和工人劳务费尾款。

3.效果方面：通过本项目的实施，能进一步完善我市截污次支管网的建设，提高我镇污水收集率及处理率，改善水环境，改善我镇居民的生活环境。存在问题：缺少项目实施后的图片、施工前
后污水处理的数据和相关工作总结。

4.加强预算绩效管理的建议：建议进一步规范目标设定，增强源头约束。绩效目标要经过测算和论证，注重科学、客观和规范，同时应根据评价对象的特点，优化个性化指标的设置，以便对绩
效目标实现程度进行客观全面的衡量和评价。

18
东莞市大朗镇水务工程

运营中心

大朗镇南部排渠（蔡边
段）改造工程、粤财债
〔2025〕8号2025年1月
新增专项债券资金转贷
（238284.17元）、5月

新增专项债
（352268.4）、粤财债
〔2025〕62号2025年8月
新增专项债券资金转贷

（172750.37元）

优 优

1.预算执行情况：调整后年初预算金额76.33万元，实际支出金额76.33万元，调整后年初预算执行率为100%。

2.产出方面：该项目工期为2023年2月28日-2023年12月10日，工程在2023年12月16日验收合格。工程主要为修复双孔暗涵50米，新建悬臂式钢筋砼挡墙240.1米、扶壁式钢筋砼挡墙240.1米及道
路修复。完成的主要工程量为：土方开挖29730m³、锚喷支护2151m³、松木桩5860条、石料填筑3793m³、碎石砂料填筑648m³、混凝土浇筑4568m³。本年度主要支付工程质保金和第三方监测、检
测服务费等。
3.效果方面：通过本项目的实施，能提高南部排渠（蔡边段）的治涝和排涝能力，治涝面积为9.96平方千米，排涝标准采用50年一遇暴雨径流1天排出，排渠排涝设计流量为每秒139.51立方米。
存在问题：缺乏项目相关工作总结等效益佐证。

4.加强预算绩效管理的建议：建议进一步规范目标设定，增强源头约束。绩效目标要经过测算和论证，注重科学、客观和规范，同时应根据评价对象的特点，优化个性化指标的设置，以便对绩
效目标实现程度进行客观全面的衡量和评价。

19
东莞市大朗镇水务工程

运营中心

G编外人员经费项目（规
模管控人员)-劳务派遣

人员
优 优

1.预算执行情况：年初预算金额57万元，实际支出金额53.78万元，年初预算执行率为94.33%。

2.产出方面：年初单位劳务派遣人员8人，根据镇委政府要求，每年减少10%，2025年7月起，单位劳务派遣人员减少了1人，即实有人员为7人。按7.2万元/人/年计算待遇，实发53.77万元，资金
支出率达94.33%。存在问题：建议完善产出指标的设置，数量指标结合专职人员工作内容，质量指标建议与人员的工作质量考核相挂钩。

3.效果方面：项目基本实现预期效益目标。据填报信息反映，通过本项目的实施，各人员均能遵守单位各项规章制度，协助做好水库管养、河涌巡查、水质监测、防汛值守等工作。对污水排放
、水体黑臭、垃圾、河堤损坏、侵占、破坏等情况进行巡查，及时应急处理了多宗突发事件。存在问题：建议提供本项目工作相关的总结。

4.加强预算绩效管理的建议：建议进一步规范目标设定，增强源头约束。绩效目标要经过测算和论证，注重科学、客观和规范，同时应根据评价对象的特点，优化个性化指标的设置，以便对绩
效目标实现程度进行客观全面的衡量和评价。

20
东莞市大朗镇水务工程

运营中心

大朗镇自建存量截污管
网升级改造工程、粤财
债〔2025〕8号2025年1
月新增专项债券资金转
贷（28005元）、5月新
增专项债（65801.6元）
、粤财债〔2025〕62号
2025年8月新增专项债券

资金转贷
（362568.19元）

优 优

1.预算执行情况：调整后年初预算金额45.64万元，实际支出金额45.64万元，调整后年初预算执行率为100%。

2.产出方面：对富华路、荔香明珠、景丰二路、上园路、景丰路、富民工业园、康丰路、象和路的镇自建存量截污管网进行升级改造，共计修复污水管道长约2147米。2024年1月14日该项目已按
设计图纸和合同约定的范围施工完毕，工程质量符合合同要求和设计图纸要求及有关工程质量验收标准，各项功能满足使用要求。2025年项目经费主要用于自建存量截污管网升级改造工程第二
期设计费、水土保持服务费、勘察费、工程结算评审费、工程质保金。缺少工程的监理日志。

3.效果方面：通过本项目的实施升级改造镇自建的截污管网，有效提高我镇的污水收集率及污水处理率，美化居然的生活居住环境。存在问题：缺少项目相关工作总结、自建存量截污管网数排
污数据、监测数据等效益佐证。

4.加强预算绩效管理的建议：建议进一步规范目标设定，增强源头约束。绩效目标要经过测算和论证，注重科学、客观和规范，同时应根据评价对象的特点，优化个性化指标的设置，以便对绩
效目标实现程度进行客观全面的衡量和评价。

21
东莞市大朗镇水务工程

运营中心
M水库运行经费 优

22
东莞市大朗镇水务工程

运营中心
M排站运行经费 优

23
东莞市大朗镇水务工程

运营中心
M污水管网及泵站运维费 优

24
东莞市大朗镇水务工程

运营中心
M汛期值班补贴 优

25
东莞市大朗镇水务工程

运营中心
Z其他零星项目 优

26
东莞市大朗镇水务工程

运营中心

广东省财政厅关于提前
下达2025年中央水利发

展资金预算的通知
优

27
东莞市大朗镇水务工程

运营中心
M汛期应急抢险管理经费 优

28
东莞市大朗镇水务工程

运营中心
M河涌运行维护项目 优

29
东莞市大朗镇水务工程

运营中心
M鼠蚁等防治经费 优



30
东莞市大朗镇水务工程

运营中心

粤财农〔2025〕69号广
东省财政厅关于安排

2025年中央水利发展资
金预算（第二批）的通
知—2025年白蚁等害堤

动物防治

优

31
东莞市大朗镇水务工程

运营中心
Z防汛应急抢险演练

32
东莞市大朗镇水务工程

运营中心
M水务设施维护费 优 优

33
东莞市大朗镇水务工程

运营中心

广东省财政厅关于转下
达支持广东省严重暴雨
洪涝灾害灾后应急恢复
2025年中央基建投资预
算（水利部分）的通知

优 优

34
东莞市大朗镇水务工程

运营中心

S大朗松山湖南部污水处
理厂配套截污主干管网

工程维修项目
优 优


