附件3：

项目可行性报告(或说明书)
（撰写提纲）
项目可行性报告编写格式，是参考财政部《关于印发<中央本级项目支出预算管理办法>的通知》（财预〔2007〕38号）、省政府《广东省人民政府关于修订广东省省级财政专项资金管理办法的通知》（粤府〔2015〕34号）的基础上，结合东莞市实际情况制定的。预算单位申报项目时可参考本格式撰写项目可行性报告（或说明书）提交给财政部门组织预算评审。以下撰写提纲，可根据实际情况调整。
一、基本情况
项目单位基本情况：主要工作职能等。

申报项目基本情况：
项目名称、项目类别、项目属性；

相关事业中长期（或三年）发展规划；

项目主要工作内容、预期总目标及阶段性目标情况；
项目预期实现的主要经济效益、社会效益、生态效益、可持续影响的可验证指标；
项目总投入计划情况（包括人、财、物等方面）。     

【属于项目变更的，需要说明以前年度资金安排及使用情况，包括对预算执行率、结转结余率等指标的分析；以前年度绩效情况，包括项目绩效目标完成情况分析、项目绩效目标未完成原因分析、主要经验做法、存在问题、改进措施等】。   
二、必要性与可行性
（一）项目设立或变更背景情况。相关事业发展现状及存在主要问题分析（关键问题识别）；国家（含部门、地区）有效需求分析；项目单位需求分析；项目是否符合国家政策，是否属于国家政策优先支持的领域和范围；项目受益范围分析。
（二）项目设立或变更的必要性分析。项目设立或变更对完成行政工作任务或促进事业发展的意义与作用。

（三）项目设立或变更的可行性分析【需根据项目的实际情况作分析】。
1．计划拟定的项目实施方案中主要工作思路分析【主要对拟选取的补助对象、补助范围、补助期限等进行分析，或对拟购买服务、商品的品种、型号、功能等进行分析；以及对投入、产出与效果之间的因果逻辑关系进行分析等】。

2．项目投入预算的合理性及可靠性分析。项目投入预算，指项目全生命周期所需要投入的资金总额，包括项目建设期投入、后期运营维护费用投入预算等，或项目政策有效期内所需的全部资金投入总额。合理性及可靠性分析，包括项目资金预算的测算依据、标准、计算过程、市内外同类项目投入预算的比较等，有关定义是否存在歧义或边界模糊；跟其他相关项目是否存在内容和边界有重复或重叠。
3．项目实现预期社会效益、经济效益、生态效益的可行性分析，与市内外同类项目效益对比分析。

4．项目预期效益的持久性分析。
（四）项目风险与不确定性。项目实现预期绩效可能存在的主要风险与不确定性分析（即实现绩效的约束条件）；对风险的应对措施分析。

（五）项目可行性方案比选。识别能得到项目所需产出和效果的方案或备选方案、替代方案情况。所选的方案是否符合技术上适用、经济上合理的原则。
三、实施条件
（一）人员条件。项目负责人的组织管理能力；项目主要参与人员及对项目的熟悉情况。

（二）资金条件。项目资金投入总额及投入年度计划；其中对市财政预算资金的需求额；其他渠道资金的来源及其落实情况。
（三）基础条件。项目单位及相关协作单位完成项目已经具备的基础条件【重点说明项目单位及协作单位具备的设施条件，需要增加的关键设施】。

（四）监督检查及绩效评价。项目监督检查机构、内容、周期、责任追究等; 绩效评价实施机构、评价内容、周期、问责等。
（五）其他相关条件。

四、工作进度与计划安排
五、主要结论
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