
财政供养人员数 52 下属二级单位数

部门预算支出 预算金额（万元） 收入来源

基本支出 1,122.84 财政拨款

项目支出 990.63 其他资金

事业发展性支出 预算金额（万元） 按预算级次划分

财政专项资金 0.00 市本级使用资金

其他事业发展性支出 0.00 拟用于对下转移支付资金

名称 主要实施内容 拟投入的资金（元）

基本支出
单位日常运作支出、公务用车运行维

护等费用。
11,228,400.00

综合执法工作项目

1、制新增违法建设，消化历史遗留

违法建筑，给城市带来盘活土地的经

济效益。2、对各类违章大型广告、

广告灯 箱、灯杆等进行整治，并对

存在安 全隐患、破损严重、影响市

容及群 众意见大的违章户外广告进

行治重 点整治；3、开展常态 化季

度全镇域航拍比对工作。

3,527,000.00

购买“律师驻队”服务

为执法队伍提供专业法律服务、法制

培训，协助开展群众法制教育，监督

和规范执法工作。购买服务方式签订

合同聘请具有律师执业资格的常年法

律顾问团队，充实执法队伍专业力

量，防范化解各类风险。法律顾问团

队应为分局提供专业的法律意见、法

律培训、法治宣传，并对重大、复杂

、疑难执法活动提供全过程指导。

80,000.00

货物购置类项目（服装

制服）

及时完成市统一换装的工作要求,为

确保服装质量、样式统一,完成统一

换装。

152,100.00

聘请执勤人员协助开展

城市管理服务项目

协助开展城市管理服务，进一步提高

城市精细化管理水平。
4,638,800.00

融媒体宣传经费

本年度以特刊等形式，集中展示我市

城管工作经验成果（智慧城管、垃圾

分类、城市道路景观提升、厕所革命

、燃气建设、泥头车整治等）。有力

推动我市城市管理工作绩效和社会效

应双向快速发展，为未来工作可持续

跃升打下坚实基础，并以东莞城管力

量，有力助力东莞城市文化建设和人

民满意度提升。

100,000.00

“雪亮工程”城管系统

视频监控建设

完成城管信息中心的建设工作，新增

监控设备，保证城管信息中心正常运

行。加强信息化城管建设，使职能部

门提高执法效率，对进一步提升城市

管理水平的作用。

778,400.00

东坑镇数字城管镇街二

级平台建设项目

东坑镇建设数字城管平台，创建更加

整洁、安全、干净、有序、公正的城

市环境，构建适应高质量发展要求的

城市综合管理服务工作体系，增强城

市综合管理统筹协调能力。发挥视频

监控、平台派单、组室处理等业务流

程，将问题发现与跟踪实现了全程跟

踪和条块式管理，有效提高了城市管

理的“见管率”和“处理率”。今年

以来，数字城管共受理案件16800多

宗，案件按时处置率为100%，累计处

置“六乱”等有关违法行为8000多宗

。

300,000.00

东坑镇部门整体预算绩效目标批复表

批复单位：东莞市财政局东坑分局

部门名称 东莞市城市管理和综合执法局东坑分局

基本信息

预算金额（万元）

2,113.47

0.00

预算金额（万元）

0.00

0.00

期望达到的目标（概述）

确保人员薪酬，日常办公、办案正常运行、确保执

勤车辆能正常使用。

1、一是牢牢抓紧新增违建治理，坚守零增长底线。

二是以 新建小区创建无违建小区为切入口，稳妥推

进小区违建 治理。三是稳步推进存量违建整治。2

、做好本年度清拆项目审批工作，完成东坑镇征地

拆迁工作，加快推进东坑镇的整体开发建设。3对镇

中心区、辖区内“六乱”进行规范化管理，“六乱

”黑点管治效果显著，提升镇容镇貌。、4、通过全

镇域季度二维航拍比对，全面准确发现各类违建行

为，掌握全镇域违建管控情况。

打造一支支专业过硬、规范执法、形象优良的新时

代城管执法队伍，涌现一批批法治化、规范化工作

示范标杆分局，提高执法办案能力。

严肃仪容仪表及执法风纪，提升政府的公众形象。

保障六乱整治工作开展情况，提升城市精细化管理

水平，提升人居环境品质。

做好城管宣传工作，提高城管形象、营造全民共建

、共治、共享城市管理品质的文化氛围，持续推动

智慧城管建设。

集合智慧城管平台，12345热线平台、视频采集系统

、城管语音执法等系统，建设信息化的城管信息平

台，进一步提升城市管理水平和执法办案能力。

运用各种现代化信息技术、构建一个统一开放的城

市管理综合信息平 台，通过对城市部件进行系统编

码和精确定位，实现城市管理信息的准 确采集和高

效管理；建立监督、指挥、执行相分离的互动型城

市管理体制，再造城市管理流程，形成统一指挥，

监督有力、沟通快捷、分工明确、责任到位、反应

快速、处置及时、运转高效的城市管理长效机制；

推进全市、镇区一体化平台构建，提升实时安全管

控能力。进一步理顺城市管理秩序，健全完善城市

综合管理长效工作机制，全面提高城市管理水平，

提升城市形象。

预算整体情况

总体绩效目标

目标1：严格执行财务资产管理和采购管理制度，规范财务、资产管理及采购管理行为，保证所有财务及采购行为合法合规。提高资金使用效

率，预算执行率达标。厉行节约，逐步降低成本，减少经费支出，充分发挥财政资金使用效益。

目标2：全面认真履职，做好常规工作，重点完成以下工作：（1）做好全镇“六乱”行为、违法建筑和违法广告等违规行为整治工作，开展常态

化季度全镇域航拍比对工作。全面准确发现各类违建行为，掌握全镇域违建管控情况，压实属地镇街 （园区）新增违建严查严控责任，为新增

违建责任追究提供依据。改善我镇城乡环境，助推我镇城市品质提升。（2）聘请执勤人员协助城市管理服务，加强日常巡查频率，提高单位工

作效率。（3）做好执法制式服装等购置工作，提高执法规范化、正规化、提升城市管理和服务水平。（4）做好城管宣传工作，提高城管形象、

营造全民共建、共治、共享城市管理品质的文化氛围。

目标3：提高城市管理水平和执法形象，营造良好的环境和市容，为广大群众提供一个乐业宜居的生活氛围，为社会经济发展营造一个良好的社

会环境。

年度重点工作任务



货物购置类项目（公务

用车购置）

采购执勤车辆2台，预算25万元，确

保新增配备公务用车使用新能源汽车

。

250,000.00

城市驿站经费

办公经费、水电费、维修维护费等支

出，提高办公效率，保证能快速积极

回应市民群众的城市管理问题咨询、

求助、投诉，确保驿站各项工作能正

常运转。

80,000.00

二级指标 三级指标 实施周期指标值 年度指标值

查处问题整改到位率 100% 100%

公出行务需求满足，提高执法办案效率，保障部门

执勤工作可持续运转。

提高办公效率，持续推动驿站工作的正常运转。

一级指标

绩效指标

数量指标

质量指标

时效指标

成本指标

经济效益指标

社会效益指标

生态效益指标

可持续影响指标

服务对象满意度指标

查处乱挂广告、标语、横幅和

乱贴乱写的数量

查处影响市容环境的乱推乱放

的数量

清理违章建筑数量

在电视、报刊、平面媒体上宣

传次数

法律服务人次

查处随意占道、乱摆乱卖的数

量

定制服装数量

购置车辆数量

预算执行率 （%）

城市管理执勤服务成本

提升政府的公众形象

严肃仪容仪表及执法风纪

提升城市管理精细化水平

改善人居环境

城市管理执勤人员配置数量

宣传制品质量达标率

航拍数据精准率

查处工作任务完成率

城市管理执勤人员工作考核达

标率

采购验收合格率%

清理违章建筑完成率

项目完工及时率

年度按期完成配备执法制式服

装和标志

协助执法可持续性

服务对象满意度

有效投诉情况

≥2000宗

≥3500宗

7宗

≥4次

≥10人次

≥6000宗

83套

2辆

56人

100%

100%

100%

≥90%

100%

100%

≥98%

按期完成

2024年12月31日前完成

100%

提供法律咨询服务的服务期限

航拍出行及时率

有效提升

良好

有效提升

有效改善

有效控制违法管控效果

100%

100%

≥98%

按期完成

2024年12月31日前完成

100%

≥95%

≤386400元/月

≥95%

≤386400元/月

≥10人次

≥6000宗

83套

2辆

56人

100%

100%

100%

≥90%

无投诉或投诉问题全部落

实

年度重点工作任务

其他需完成的任务（可

选填）

产出指标

效益指标

有效提升

良好

有效提升

有效改善

有效控制

可持续

≥90%

可持续

≥90%

无投诉或投诉问题全部落

实

≥2000宗

≥3500宗

7宗

≥4次


