
东坑镇部门整体预算绩效目标申报表
（2025年）

部门名称 东莞市城市管理和综合执法局东坑分局

基本信息 财政供养人员数 49 下属二级单位数 0

预算整体情况

部门预算支出 预算金额（万元） 收入来源 预算金额（万元）

基本支出 1,057.32 财政拨款 1,252.15

项目支出 194.83 其他资金 0.00

事业发展性支出 预算金额（万元） 按预算级次划分 预算金额（万元）

财政专项资金 0.00 市本级使用资金

其他事业发展性支出 0.00 拟用于对下转移支付资金 0.00

总体绩效目标

目标1：做好全镇“六乱”行为、违法建筑和违法广告等违规行为整治工作  。
目标2：全面准确发现各类违建行为 ，掌握全镇域违建管控情况 ，压实属地镇街 （园区）新增违建严查严控责任 ，为新增违建责任追究提供依据
。改善我镇城乡环境，助推我镇城市品质提升。

目标3：聘请执勤人员协助城市管理服务 ，加强日常巡查频率，提高单位工作效率。提高城管形象、营造全民共建、共治、共享城市管理品质的文化
氛围。
目标4：协助开展群众法制教育，监督和规范执法工作，提供意见援助，规避复议风险。

目标5：做好执法制式服装等购置工作，提高执法规范化、正规化、提升城市管理和服务水平 。
目标6：完成东坑镇征地拆迁工作，加快推进东坑镇的整体开发建设。以达到改进城市管理和综合执法工作的效率和效果 ，提升公众满意度和服务质

量，实现特定的城市管理目标，如环境卫生、市容市貌等的改善，全面提升城市管理水平和服务质量，推动城市的精细化、品质化和常态化管理。               

年度重点工作任务

名称 主要实施内容 拟投入的资金（元） 期望达到的目标（概述）

执法专项经经费

开展经营行为、市容市貌、环境卫

生、户外广告、“两违”乱搭乱建
、偷建、抢建等安全隐患排查服务

。

300,000.00
保障六乱整治工作开展情况 ，提升城市精细化管理水平 ， 

提升人居环境品质。

清理违章建筑经费
违法建设巡查防控：常态化开展违
建巡查防控，创建“无违建小区”

。

100,000.00
掌握全镇域违建管控情况 ，压实属地镇街 （园区）新增违建
严查严控责任 ，为新增违建责任追究提供依 据。改善我镇城

乡环境，助推我镇城市品质提升。

聘请执勤人员协助开展
城市管理服务项目

增强市容巡查协管队伍力量，开展
全方位市容巡查管理及执法整治现
场的安全保卫和秩序维护工作，深
入巩固常态化巡查管理与精准执法
打击成果，逐步健全街道城市管理

精细化、长效化监管机制。

1,036,000.00

聘请执勤人员服务参与城管执法协管工作 ，充实城市管理协管
力量，强化日常市容巡查管理，开展经营行为、市容貌、环境

卫生、户外广告、“两违”安全隐患排查，执法整治现场的安
全保卫、秩序维护，深入推进城市精细化管理工作，继续保持

全市考核稳居前列的水平。

购买“律师驻队”服务

1、协助开展群众法制教育，监督
和规范执法工作。2、交通道路事
故频发，社会上一些法务工作者主

动为受害者提供法律服务。3、提
供意见援助，规避复议风险。

64,000.00

1、群众法律意识不断增强，信访投诉内容越来越多，越来越
专业，部门需要更有力、更专业、更全面的律师顾问辅助应对

回复。2、交通道路事故频发，只要事关城管、公用事业服务
中心管养范畴，社会上一些法务工作者主动为受害者提供法律

服务，导致部门接受诉讼案件数量剧增，3、城市管理执法点
多面广，在部门稀缺法学专业人员的情况下，在行政执法过程
中需要驻队律师对每一宗行政处罚案件进行审议 ，提供意见援

助，规避复议风险。

执法制服经费

及时完成统一换装的工作要求 ,为

确保服装质量、样式统一,完成统

一换装。

80,000.00

通过购置1批执法制式服装并投入使用，统一规范城市管理执

法制式服装和标志标识，提升城市管理队伍形象，推进规范文

明执法，提高城市管理水平 。

拆迁专项经费
完成东坑镇征地拆迁工作，加快推
进东坑镇的整体开发建设。

100,000.00

完成东坑镇征地拆迁工作，对山水新天地古榕风貌带绿化提升
工程项目黄屋一队青苗补偿款进行支付及支付莞番高速生态园
大道连接线改造工程项目建筑物清拆工程监理服务款 ，加快推
进东坑镇的整体开发建设。

其他需完成的任务（可选

填）

城市驿站经费--办公经费、水电费、维修维护费 等支出，提高办公效率，保证能 快速积极回应市民群众的城市管理问题咨询 、求助、投诉，确保 

驿站各项工作能正常运转 。-80000.00,信息平台运营费--完成城管信息中心的建设工作，新增监控设备，保证城管信息中心正常运行。加强信息化
城管建设，使职能部门提高执法效率，对进一步提升城市管理水平的作用-73500.00,执法设备维护费--建设数字城管二级平台和维护数据软件服务器

储存运转，解决传统的机房设计与运营管理比较落后 ，系统性、可用性、可扩展性不足，提升工作效率。通过信息化手段采集数据，提升时效性，规
范数据采集标准，进一步推动信息化和数字化水平，从而显著提高行政执法的质量和效能 ‌ 。-88000.00,执法记设备终端使用费--市镇两级城管系统

采购执法音像记录设备的要求，配备执法记录仪或者手持执法终端，应当符合执法技术性能要求，提高数据中心整体运营能效。-26800.00

绩效指标

一级指标 二级指标 三级指标 实施周期指标值 年度指标值

成本指标

经济成本指标

人工拆除单价 275元/平方米 275元/平方米

高空作业车、吊机计费单价 500元/小时 500元/小时

线上法律咨询服务单价 1000元/小时 1000元/小时

网络维护费 360元/条/月 360元/条/月

购买服装成本 1000元/人 1000元/人

人员聘用的成本 ≤6000元/人/月 ≤6000元/人/月

社会成本指标

生态环境成本指标

产出指标

数量指标

清理违章建筑数量 2宗 2宗



绩效指标

产出指标

数量指标

查处随意占道、乱摆乱卖的数量 ≥4000宗 ≥4000宗

查处影响市容环境的乱推乱放的数量 ≥2000宗 ≥2000宗

采购法律服务数量 1家 1家

接受法律咨询数（人/次） ≥15人/次 ≥15人/次

法律服务人次 ≥10人次 ≥10人次

聘请执管执勤人员数量 14人 14人

数字城管案件采集和案件处置数量 ≥6800单 ≥6800单

光纤线路数量 17条 17条

定制服装数量 83套 83套

质量指标

检查覆盖率、问题整改到位率 100% 100%

违法建设治理合规率 100% 100%

资金支付合规率 100% 100%

普法宣传覆盖率 ≥95% ≥95%

工单办结率 100% 100%

服务质量达标率 ≥90% ≥90%

执勤人员出勤率 ≥95% ≥95%

维修质量合格率 ≥95% ≥95%

系统故障排除率（%） 100% 100%

服装验收合格率 ≥90% ≥90%

时效指标

违法建设治理完成及时率 ≥98% ≥98%

镇中心区、辖区内“六乱”检查及时率 ≥98% ≥98%

查处问题整改及时率 ≥95% ≥95%

突发事件处理及时率 ≥95% ≥95%

系统维护平均响应时间 ≤2小时 ≤2小时

采购完成及时率（%） 100% 100%

效益指标

经济效益

社会效益

提升我镇亮丽舒适的生活环境 有效提升 有效提升

加强对违法建筑的监督 有效加强 有效加强

提高执法办案能力 有效提高 有效提高

严肃仪容仪表及执法风纪 良好 良好

生态效益

满意度指
标

服务对象满意度

使用人满意度 ≥90% ≥90%

有效投诉情况 无投诉或投诉问题全部落实 无投诉或投诉问题全部落实

服务对象满意度 ≥90% ≥90%

单位满意度 ≥90% ≥90%


