
东莞市部门整体预算绩效目标表
（2025年）

部门名称 中共东莞市委政策研究室

基本信息 财政供养人员数 33 下属二级单位数 1

预算整体情况

部门预算支出 预算金额（万元） 收入来源 预算金额（万元）

基本支出 1,580.78 财政拨款 2,129.88

项目支出 549.10 其他资金 0.00

事业发展性支出 预算金额（万元） 按预算级次划分 预算金额（万元）

财政专项资金 0.00 市本级使用资金

其他事业发展性
支出

0.00
拟用于对下转移
支付资金

0.00

总体绩效目标

 目标1：完成市委、市政府部分重要文件、文稿的起草工作
 目标2：根据市委、市政府工作部署，抓住经济社会发展的热点、难点问题，对全市经济与社
会发展中带有全局性、战略性、方向性的问题组织调查研究或委托专家、有关机构开展课题研
究，为市委、市政府提供政策建议。                                                                 
 目标3：承担中共东莞市委全面深化改革委员会办公室和东莞市建设广东省制造业供给侧结构
性改革创新实验区工作领导小组办公室工作，协调年度改革任务完成，召开深改会，开展改革
督查，推动我市各项重点改革任务和改革措施的统筹和落地落实。                                                                                 
目标4：承担市决策咨询委员会办公室工作，负责统筹市决咨委重大课题研究、组织重大咨询
活动、推动咨询成果转化工作。
 目标5：承担负责市“百县千镇万村高质量发展工程”指挥部办公室日常事务和运转保障工
作，承担重大问题调研、决策咨询、综合性文稿起草向省报备请示对外联络宣传推广等工作。

年度重点工作任务

名称 主要实施内容
拟投入的资金
（元）

期望达到的目标（概述）

任务1：东莞市
“百千万工程”
指挥部办公室工
作经费

负责市“百千万工
程”指挥部办公室
日常事务和运转保
障工作。

2,600,000.00
承担重大问题调研、决策咨询、综合性
文稿起草向省报备请示对外联络宣传推
广等工作。

任务2：决咨委
工作经费

负责统筹市决咨委
重大课题研究、组
织重大咨询活动、
推动咨询成果转化
等工作。

1,180,000.00
组织各方面的研究力量，为我市制定发
展战略、规划、重大措施提供科学依据
与决策咨询。

任务3：对策课
题研究

根据市委、市政府
工作部署，抓住经
济社会发展的热点
、难点问题，组织
调查研究。

290,000.00

形成课题报告，将调研成果吸收融入到
政策文件制定、文稿起草、情况参阅等
工作中，为市委、市政府提供参谋服务
和决策建议。

任务4：宏观课
题研究课题

根据市委、市政府
工作部署，对全市
经济与社会发展中
带有全局性、战略
性、方向性的问题
委托有关专家、机
构，进行前瞻性、
系统性课题研究。

500,000.00
推动我市各项重点改革任务和改革措施
的统筹和落地落实。

任务5：市委改
革办工作

扎实推动我市各项
重点任务和改革措
施的统筹和落地落
实。

110,000.00

其他需完成的任务（可选填）

名称 目标内容 拟投入的资金（元）

绩效指标

一级指标 二级指标 三级指标 实施周期指标值 年度指标值

成本指标

经济成本指标

总成本控制数 ＜1647.3万元 ＜549.1万元

人均聘用成本 ＜10万元/人/年 ＜10万元/人/年



绩效指标

成本指标

经济成本指标

人均聘用成本 ＜10万元/人/年 ＜10万元/人/年

社会成本指标

生态环境成本指
标

产出指标

数量指标

开展课题数量 ≥15 ≥5

媒体宣传次数 ≥6 ≥2

完成决咨委研究课题数量 ≥9 ≥3

东莞智库联盟微信公众号维护数量 1 1

组织、支持、推动各类小沙龙研讨活
动期数

≥24 ≥8

召开深改会会议次数 ≥6 ≥2

推动改革项目数量 ≥3 ≥1

质量指标

工作考核达标率 100% 100%

课题验收结题率 ＞80% ＞80%

课题成果受市领导批示次数 ≥15 ≥5

改革项目质量 良好 良好

省“百县千镇万村高质量发展工程”
考核评价

良好 良好

时效指标

课题完成及时率 ＞80% ＞80%

委员聘用期限 3年 3年

效益指标

经济效益

社会效益

课题成果应用 成果有效应用 成果有效应用

推动改革工作落实情况 基本完成
基本完成年初改革

工作计划

形成优秀改革经验 ≥30个 ≥10个

保障日常工作开展情况 落实日常工作 落实日常工作

生态效益

满意度指标 服务对象满意度


