
附件2：

东莞市东坑镇水务工程运营中心2023年度东坑镇财政支出绩效自评结果汇总表

部门（单位）：东莞市东坑镇水务工程运营中心

序号 预算单位 项目名称 自评结果
财政抽查
审核结果

财政抽查审核意见

1
东莞市东坑镇水
务工程运营中心

部门整体支出绩效自评 良 中

加强预算绩效管理的建议：
1.建议加强内部控制制度建设，提高对内控体制机制建设的认识，建立健全内控管理制度，采购制度，资
产管理制度，明确各相关部门或岗位在内部监督中的职责权限，加强监督。
2.进一步加强绩效管理工作，提高部门梳理重点工作任务的能力，合理设置部门绩效目标，保障重点工作
任务与产出指标和效果指标的一致性，同时保证整个指标体系能够最大程度反映绩效目标实现程度。
3.建议单位加强绩效自评的填报质量，避免年初绩效批复与自评的不统一，如年中年中发现年初设置的绩
效内容不能如期实现，需及时对部门整体绩效目标、绩效指标及指标值进行调整，并向财政部门报备。

2
东莞市东坑镇水
务工程运营中心

东坑镇河涌水质运维项目 良 良

一、预算执行情况：镇级财政年初预算金额1669.48万元，调整后预算金额1669.48万元，预算调整率为

0.00%，实际支出金额389.73万元，年初预算执行率为23.34%，调整后预算执行率为23.34%。

二、产出方面：项目对我镇12条河涌进行水质运维服务，进一步巩固我镇水污染治理攻坚战效果，系统日

常运维过程异常处理，运维事件处理，设备故障处理均已达成。

三、效果方面：项目目的提升品质服务，节约城市运营管理成本，改善水质，提升水环境质量，确保东坑
镇内河片区河涌治理的长效稳定；但节约城市运营管理成本、运营人员稳定率100%，缺少相关佐证材料。

四、加强预算绩效管理的建议：
1.建议单位优化绩效目标与产出指标，绩效目标应增加运维水质需达到地表 V 类水的描述；增设与项目内

容相关的产出指标，如：“河道巡查次数”、“水质设备维护次数”、“生态护坡植物维护次数”等；

2.加强过程管理，强化基础档案收集、整理、存档工作，并适时进行满意度调查，进一步增强各项绩效指

标佐证材料的说服力度。

3
东莞市东坑镇水
务工程运营中心

东坑镇内河一体化污水应
急处理项目

良 良

一、预算执行情况：镇级财政年初预算金额2070.86万元，调整后预算金额2070.86万元，预算调整率为

0.00%，实际支出金额287.05万元，年初预算执行率为13.86%，调整后预算执行率为13.86%。
二、产出方面：项目对1座污水处理站，12项指标水质分析，提升黑臭水体治理成效，及时完成城镇生活污

水处理提质增效任务。
三、效果方面：项目目的改善河流生态和沿岸村庄人居环境，污水处理率100%，水质达标的可持续性，但

效益方面缺少相关佐证材料。

四、加强预算绩效管理的建议：
1.建议单位加强过程管理，强化基础档案收集、整理、存档工作，并适时进行满意度调查，进一步增强各

项绩效指标佐证材料的说服力度。

2.从多个纬度对指标进行分别、详细、量化设置，以提高指标完成情况的可验证性。

4
东莞市东坑镇水
务工程运营中心

角社排渠一体化污水应急
处理项目

优 良

一、预算执行情况：镇级财政年初预算金额1205.93万元，调整后预算金额1205.93万元，预算调整率为

0.00%，实际支出金额191.78万元，年初预算执行率为15.90%，调整后预算执行率为15.90%。

二、产出方面：据资料显示，项目对角社排渠（含角社支渠）设置一体化污水应急处理设施项目转。污水
处理站1座，12项指标水质分析，水质监测天数实际约90天，污水处理率100%；完成及时率100%。

三、效果方面：项目目的改善河流生态和沿岸村庄人居环境，提升治理黑臭水体的能力，有效改善河涌水
质黑臭问题，增强河涌水流动性，提高河涌水质，及水质达标的可持续性，但效益方面缺少相关佐证材料
。

四、加强预算绩效管理的建议：
1.建议单位加强过程管理，强化基础档案收集、整理、存档工作，并适时开展满意度调查工作，进一步增

强各项绩效指标佐证材料的说服力度；

2.从多个纬度对指标进行分别、详细、量化设置，以提高指标完成情况的可验证性。

5
东莞市东坑镇水
务工程运营中心

坑美排渠一体化污水应急
处理项目

优 良

一、预算执行情况：镇级财政年初预算金额714.73万元，调整后预算金额714.73万元，预算调整率为
0.00%，实际支出金额164.7万元，年初预算执行率为23.04%，调整后预算执行率为23.04%。

二、产出方面：项目处理坑美片区的污水，减轻污水厂处理能力不足的问题，减少管网污水溢流现象。另
一方面，将处理后的尾水作为活水源补充到坑美排渠，解决坑美排渠和农业园1号、2号、3号及4号排渠短

期补水的问题。污水处理站1座，12项指标水质分析，水质监测天数实际约90天，污水处理率100%，完成

及时率100%。

三、效果方面：项目目的改善河流生态和沿岸村庄人居环境，提升治理黑臭水体的能力，有效改善河涌水
质黑臭问题，增强河涌水流动性，提高河涌水质，及水质达标的可持续性，但缺乏相关效益佐证资料。

四、加强预算绩效管理的建议：
1.建议单位加强过程管理，强化基础档案收集、整理、存档工作，并适时开展满意度调查工作，进一步增

强各项绩效指标佐证材料的说服力度。
2.从多个纬度对指标进行分别、详细、量化设置，以提高指标完成情况的可验证性。

6
东莞市东坑镇水
务工程运营中心

水生态项目PPP服务费 良 中

一、预算执行情况：镇级财政年初预算金额9424.20万元，调整后预算金额1424万元，预算调整率为

15.11%，实际支出金额1360.11万元，年初预算执行率为14.43%，调整后预算执行率为95.51%。

二、产出方面：项目产出数量指标为“主干管网维护次数≥12次”、，“主干管网维护长度-约93.15公里”，时

效指标为“故障处理时间≤3天”，质量指标为“维护验收合格率（%）为100%”，单位未提供以上指标的佐证

材料，无法评估项目的实际产出是否达到预期目标。

三、效果方面：项目能够消除管网安全隐患，但单位未提供效益方面的佐证材料，难以评估项目效益是否
达到预期目标。

四、加强预算绩效管理的建议：
1.建议单位重视项目绩效管理工作，按照要求收集、提交绩效佐证资料，为绩效评价工作提供客观依据

（佐证资料包括但不限于：项目立项审批文件、项目合同、工作计划、工作方案、施工记录、验收报告、
管网移交记录、管网维护记录、工程进度文件、支出审批文件、请款文件、发票等）。

2.根据项目实施目的与实施内容科学设置产出绩效指标，建议增加设置数量指标“污水管网竣工验收数量”、
“污水管理移交接收数量”，质量指标与时效指标则根据数量指标作相应的优化。

3.量化效益指标，降低评价过程中主观因素的影响，确保评估结果的客观性和准确性；注意收集、分析、

总结项目效益信息与资料，为绩效评价与项目管理提供科学依据。



7
东莞市东坑镇水
务工程运营中心

白蚁防治及除四害 优 无

8
东莞市东坑镇水
务工程运营中心

东坑镇排水防涝应急预案编 良 无

9
东莞市东坑镇水
务工程运营中心

东坑镇市政管网运营维护项 优 无

10
东莞市东坑镇水
务工程运营中心

东坑镇污水管网运营维护项 良 无

11
东莞市东坑镇水
务工程运营中心

防汛物资购置、维护及抢险 良 无



12
东莞市东坑镇水
务工程运营中心

非经营性物业日常绿化维护 优 无

13
东莞市东坑镇水
务工程运营中心

工程前期服务费或质保金 良 无

14
东莞市东坑镇水
务工程运营中心

购置公务用车 良 无

15
东莞市东坑镇水
务工程运营中心

伙食费 优 无

16
东莞市东坑镇水
务工程运营中心

机械维护费 优 无



17
东莞市东坑镇水
务工程运营中心

排站水电费 优 无

18
东莞市东坑镇水
务工程运营中心

拦污网、水闸等维护费 良 无

19
东莞市东坑镇水
务工程运营中心

内河保洁、水浮莲 、打捞 优 无

20
东莞市东坑镇水
务工程运营中心

其他聘用人员经费支出 优 无

21
东莞市东坑镇水
务工程运营中心

水利设施建筑物修缮费 优 无



22
东莞市东坑镇水
务工程运营中心

水质检测费 优 无

23
东莞市东坑镇水
务工程运营中心

诉讼赔偿款 良 无

24
东莞市东坑镇水
务工程运营中心

泰岗圩泵站补水 良 无

25
东莞市东坑镇水
务工程运营中心

一体化项目临时用地报批服 优 无

26
东莞市东坑镇水
务工程运营中心

一体化应急污水处理设施
在线监测服务项目

优 无



27
东莞市东坑镇水
务工程运营中心

镇河长办办公经费 优 无

28
东莞市东坑镇水
务工程运营中心

镇三防抢险队与会商室经费 优 无

29
东莞市东坑镇水
务工程运营中心

东坑镇水利工程标准化建设 良 无

30
东莞市东坑镇水
务工程运营中心

坑美排渠清淤工程 良 无

31
东莞市东坑镇水
务工程运营中心

零星工程 良 无



32
东莞市东坑镇水
务工程运营中心

神山排站双电源可靠性报
装与配套设施安装费

良 无

33
东莞市东坑镇水
务工程运营中心

东莞市东坑镇凤凰路中游
段新建DN800雨水管工程

优 无

34
东莞市东坑镇水
务工程运营中心

东坑镇角社片区引水活源工 良 无

35
东莞市东坑镇水
务工程运营中心

东坑镇农业园品质提升改造 良 无

36
东莞市东坑镇水
务工程运营中心

农业园碧道建设工程 良 无



37
东莞市东坑镇水
务工程运营中心

建设项目前期工作经费 中 无

38
东莞市东坑镇水
务工程运营中心

横东排站变压器更换项目 良 无

备注：
1.部门（单位）所有预算项目的绩效自评结果需向社会公开。
2.纳入财政抽查复核的项目需填财政抽查审核结果和各项目的自评抽查审核意见；没有纳入财政抽查审核的项目汇总各项目的绩效自评结果列入附件2（2023年度东坑镇财政支出绩效
自评结果汇总表）向社会公开。


